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Clanok 1
UVODNE USTANOVENIA

UCelom Pokynu riaditela o riadeni rizik v Technicko-hospodarskej sprave tstavov
spoloCenskych vied V Bratislave, organizacnej zlozke Centra spolo¢nych c¢innosti
SAV, v..i., (dalej len ,,THS Usv SAV®) je urCit zékladny rdmec riadenia
rizik v THS USV SAV a pouzivanie jednotnej terminologie v oblasti riadenia rizik.
Stvisiacim predpisom je zakon ¢. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a 0 zmene
a doplneni niektorych zékonov, \% zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,,zdkon o finan¢nej kontrole a audite® ) a pokyny predsedu SAV, ktoré
upravuju riadenie rizik v organizaciach, ktorych zakladatel'om je SAV a st subjektom
verejnej spravy podla zékona ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej
spravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov, v zneni neskorSich predpisov
(d’alej len ,,zakon o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy").

Cielom riadenia rizik je eliminovat’ alebo redukovat’ mozné rizik4 na prijatena troven,
zarucit’ efektivne systémy na sledovanie a opisovanie existujicich a vznikajucich rizik.
Ciel'om riadenia rizik je optimalizovat’ pravdepodobnost’ vyskytu rizik alebo znizit' ich
vplyv prostrednictvom ststavnych a opakujucich sa aktivit zameranych na identifikaciu,
hodnotenie, optimalizaciu a monitorovanie rizik.

Clanok 2
ZAKLADNE POJMY

Na ucely tohto pokynu sa rozumie:

a)

b)

c)

d)

f)

analyzou rizik - systematicky postup, ked sa rizikd v€as rozpoznavaju, vyhodnocuju
poskytujii informécie o tom, aké s prijaté opatrenia, aby sa zvladli predpokladané
neziaduce dopady, t. j. pochopenie povahy rizika a stanovenie miery rizika,

eliminaciou identifikovaného rizika - znizovanie miery dopadu identifikovaného rizika
vyznamnosti rizika,

externymi rizikami - rizika ovplyviiované externymi faktormi, ktoré by mohli negativne
ovplyvnit’ dosiahnutie ciefov THS USV SAV (THS USV SAV nema naii vplyv — napr.
finan¢né rizika, strategické rizika, iné rizika, napr. prirodné Cinitele),

internymi rizikami - rizik4 ovplyvilované internymi faktormi ako je stratégia a Struktira
THS USV SAV, charakter &innosti, organizatné zmeny a fluktuacia
zamestnancov, odbornost’ zamestnancov, praca s verejnostou, informacné systémy,
uroven vnutorného kontrolného systému, personalna politika a pod.,

identifikaciou rizik - vyhl'adavanie, definovanie rizika v rdmci vykonavanych procesov
jednotlivych organizaénych jednotiek a ma za ciel’ uréit, v akej miere je THS USV SAV
vystavena neistote, vyplyvajlicej z moznych neziaducich nésledkov,

hodnotenim rizik - urCenie stupfia miery vyznamnosti rizika, riziko sa meria na zaklade
jeho pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti a nasledku na THS USV SAV v pripade
vzniku rizikovej udalosti,



g) neprijate’'nou uroviou rizika - nevyhnutné prijatie opatreni na jeho znizenie,

h) neZiaducim dopadom - vysledok posobenia urcitej udalosti, ktora spo¢iva predovsetkym
v ohrozeni alebo nasledkoch na majetku, alebo pravach Statu, naruseni bezpecnosti
informacii, nehospodarnom, neucelnom a neefektivnom vyuzivani verejnych
prostriedkov, poskodeniu povesti THS Usv SAV, nesplneniu
cielov resp. oneskorenému splneniu stanovenych cielov THS USV SAV,

1) nositePom rizika - byva udalost’, proces, aktivita, ale moze to byt’ aj osoba,

J) povinnou osobou - organ verejnej spravy, jeho vnuatorny organizacny
utvar a osoba, ak sa u nich vykonava, alebo sa ma vykonat’ administrativna finan¢na
kontrola, financna kontrola na mieste, vnitorny audit alebo vladny audit,

K) riadenim rizik - opakujici sa proces navzajom previazanych ¢innosti, ktorych ciel'om
je riadit’ potencidlny vznik rizika, teda obmedzit’ pravdepodobnost’ vyskytu rizika alebo
znizit'" jeho vplyv s cielom predchadzat’ nepriaznivym vysledkom ¢i negativnym
javom v &innosti THS USV SAV a zamedzit’ vzniku nezrovnalosti a podvodom,

I) rizikom - pravdepodobnost’ vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom na splnenie
uréenych cielov a uloh; ide o hrozbu, kedy mdze nastat’ nieCo neziaduce, nekalé,
negativne, ¢o modze vazne narusit chod THS USV SAV alebo ohrozit' dokonca aj jej
¢innost, alebo poskodit’ povest.

m) zanedbatel’'nou uroviiou rizika - spoloCensky prijatelna troven rizika, pri ktorom
pravdepodobnost’ vyskytu neziaduceho efektu je taka mald, Zze nasledky posobenia st
mierne a prinos z rieSenia rizika je na takej urovni, Ze osoby, skupiny alebo celad
spolocnost’ je ochotna toto riziko podstipit; to znamena, Zze tato Uroven
rizika si nevyzaduje okamzité opatrenia na jeho zniZenie,

n) zoznamom (katalégom) rizik Struktirovana forma v tabulkovej alebo grafickej podobe,
v ktorej su zaznamenané identifikované potencidlne rizikd s priradenim stupia
vyznamnosti.

Clanok 3
PROCES RIADENIA RIZIiK

V podmienkach THS USV SAV je riadenie rizik realizované na zaklade zoznamu rizik, ktory
je zaloZeny na &innostiach (procesoch) vykonavanych v THS USV SAV. Kazdému procesu
bolo priradené riziko a jeho vplyvu na THS USV SAV bola vypo¢itana dblezita suvisiaca

vyznamnost’ a navrhnuté opatrenia k optimalizacii rizika.

Proces riadenia rizik v THS USV SAV je nasledovny:

1. Identifikacia rizik ma za ciel’ ur¢it’, akym rizikdm a do akej miery su jednotlivé procesy

THS USV SAV vystavené, zmapovat procesy na vietkych organizaénych
jednotkach a wur¢it vlastnikov procesov zapojenim vSetkych zamestnancov
THS USV SAV do procesu identifikovania rizik v ramci vnitorného kontrolného
systému.
a) Pri identifikécii rizika su zohl'adnené interné faktory ako je $truktira THS USV SAV,
charakter Cinnosti, kvalita Tudskych zdrojov, organizacné¢ zmeny a fluktuicia
zamestnancov, ako aj externé faktory, ako st zmeny v odvetvi a technologicky pokrok,
ktoré by mohli negativne ovplyvnit’ dosiahnutie cielov THS USV SAV.



b) Najcastej$ia metoda identifikacie rizik je ich zistovanie z jednotlivych organiza¢nych
jednotick THS USV SAV formou dotaznikov. Uvedeny postup spociva
v tom, ze jednotlivym organizatnym jednotkdm je zaslany pisomne aj elektronicky
dotaznik (vid’ priloha ¢. 1 Dotaznik na zhodnotenie rizik vedacim, prip. zodpovednym
zamestnancom Utvaru riaditela THS USV SAV, ekonomického oddelenia a oddelenia
prevadzky), v ktorom ich vedenie poziada o zhodnotenie, v ktorych oblastiach fungovania
prislusného utvaru vidia zodpovedni zamestnanci mozné rizika.

¢) Kazdé identifikované riziko je zrozumitel'ne opisané a zaznamenané v $truktirovane;
tabul’kovej podobe. V zozname (kataloégu) rizik (vid’ priloha ¢. 2 Vzor zoznamu rizik)
st sustredené¢ potencidlne rizikd s priradenim stupfia vyznamnosti, ktoré boli
identifikované jednotlivymi organizaénymi jednotkami THS USV SAV a ktoré realne
ohrozuju jej ¢innosti a procesy.

Analyza rizik je systematicky postup, ktory mé za tlohu pochopit’ povahu rizika a uréit’
jeho mieru. Néplilou analyzy rizik je ndjst’ mozné zdroje rizik, zhodnotit’ aktudlny sposob
ochrany a existujlice slabiny ochrannych opatreni a urcit’ vyslednt vel'kost’ rizik.
Hodnotenie rizik sa pouZiva na prijimanie rozhodnuti o zdvaznosti rizik pre THS USV
SAV. Hodnotenie rizika vyjadruje kombinaciu pravdepodobnosti vzniku

rizikovej udalosti s nasledkom. Riziko meriame pomocou:

a) pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti - P

Hodnota |Pravdepodobnost’ - P

rizika

1 Nizka rizikova udalost’ sa v nasledujtcich 12 mesiacoch
vyskytne pravdepodobne iba raz

2 Stredna rizikova udalost’ sa v nasledujucich mesiacoch
pravdepodobne vyskytne dva az trikrat.

3 Vysoka rizikova udalost” sa v nasledujucich 12 mesiacoch
vyskytne pravdepodobne viac ako trikrat.

b) nasledku na THS USV SAV v pripade vzniku rizikovej udalosti.
(dopad) — N

Hodnota | Nasledok (dopad) rizika - N
rizika

1 Nizka droven — nasledky nie st vazne a s tym spojené straty su relativne

malé a pri jednotlivom vyskytovani nebudi mat’ Ziadny alebo len maly
vplyv na fungovanie THS USV SAV, avsak ak sa neprijmu opatrenia, tieto
rizikd m6Zu mat’ vyznamnejsi kumulativny efekt,

2 Stredna troven — rizika, ktoré moézu mat’ badatel'ny dosledok na plnenie
poslania THS USV SAYV a jej schopnosti poskytovat’ sluzby, pri¢om kazdé
spOsobi urdity stupeti naruenia poskytovania sluzby THS USV SAV a je
pravdepodobné, Ze sa budi stdvat nepravidelne a sii vSeobecne t'azko
predpovedatelné,

3 Vysoka droven — riziko méze mat’ katastrofalne dosledky na plnenie
poslania THS USV SAV a jej schopnost’ poskytovat' sluzby a spdsobi
vyznamné financné a iné straty a taktiez méze sposobit’ rozsiahle narusenie
poskytovania sluzby alebo vyznamny dopad na verejnost, zvycajne sa
vyskytuje nepravidelne a je extrémne t'azko predpovedatelné.




Stupeii vyznamnosti (irovne) - R rizika je stanoveny ako sticin bodového
ohodnotenia dopadu (nasledku) — N a pravdepodobnosti vyskytu nasledku — P
R=NxP

R — stupenl vyznamnosti rizika

N — nésledok (dopad ) rizika

P — pravdepodobnost’ vyskytu rizikovej udalosti

Na zéklade stanoveného rizikového faktora je stanovena hodnota vyznamnosti rizika
pre THS USV SAV, pricom &m mensi je sadin danych hodndt, tym je mensia
hodnota vyznamnosti rizika pre THS USV SAV a naopak.

Hodnota rizikového faktora Hodnota vyznamnosti
1-2 Nizka
3-4 Stredna
6-9 Vysoka

RieSenie rizika — eliminacia, to znamena prijatie adekvatnych opatreni na odstranenie,
alebo zmiernenie identifikovaného rizika, spolu so stanovenim zodpovedného
zamestnanca za plnenie stanoveného opatrenia,

Monitorovanie a vyhodnocovanie procesu riadenia rizik pozostavajuceho
zo sledovania a monitorovania vonkajSich a vnuUtornych zmien, ktoré maju
vplyv na &innost THS USV SAV, identifikovania novych rizik a overenia opatreni
prijatych na riadenie a identifikovanie rizik.

Clanok 4
ZODPOVEDNOST VEDUCICH ZAMESTNANCOV ZA RIADENIE RIZIK

V zmysle ustanovenia § 5 ods. 1 pism. a) zdkona o finan¢nej kontrole a audite je riadenie
rizik sucast'ou finanéného riadenia.
Utinny proces riadenia rizik vyzaduje uréenie zodpovednosti vedicich zamestnancov
za riadenie rizik v ramci THS USV SAV. Rozhodujiicu tilohu v procese riadenia rizik
zohravaju veduci zamestnanci, ktori primerane reagujil na existujuce rizikd v kazdej
oblasti ich identifikdciou, zmapovanim, vyhodnotenim a ich evidenciou. Je potrebné
neustale riadit’, kontrolovat’ a vyhodnocovat tieto rizika. V suvislosti so zmenami
je potrebné neustdle analyzovat nové rizika, posudit hodnotenie kazdého rizika
z hladiska vyznamnosti a nasledku rizika na ¢innost THS USV SAV a tiez aktualizovat’
,vyrad’'ovat’ uz neexistujuce rizika.
Ak sa identifikované riziko vecne vztahuje na viaceré oddelenia, viaceré useky, alebo
jeho eliminécia si vyzaduje spolupracu viacerych oddelent, riaditel THS USV SAV moze
poverit  koordindciou riadenia  rizik  konkrétneho  vedliceho zamestnanca
(pripadne zamestnanca), ktory bude koordinovat’ riadenie rizika dotknutych oddeleni.
Vedenie THS USV SAV pri vyhodnocovani systému riadenia rizik berie do tivahy najmé:
a) Povahu a rozsah rizik, ktoré si THS USV SAV méze dovolit’ znasat’ v konkrétnej
¢innosti,
b) pravdepodobnost, Ze sa takéto rizika stanu skuto¢nost’ou,
C) potrebu a spdsob riadenia neprijatelnych rizik,



d) schopnost THS USV SAV minimalizovat’ pravdepodobnost’ vzniku rizik a ich
nasledku na ¢innost THS USV SAV,

e) naklady a prinosy spojené s rizikom,

f) Gc¢innost’ procesu riadenia rizik,

g) vplyv jeho rozhodnuti na rizika.

5. Vedaci zamestnanci v ramci riadenia vnutornych procesov v nimi riadenych
oddeleniach vykondvaju systematicku a metodickt ¢innost’ zameranu na:

a) identifikovanie rizik v existujucich a planovanych ¢innostiach a operaciach,

b) urcovanie priorit a hodnoteni stupiia vyznamnosti rizik,

C) =zabezpeCenie operativneho oznamovania skuto¢nosti o identifikovani, uréeni
rizika a predkladani ndvrhov na jeho okamzité eliminovanie alebo zmiernenie jeho
nepriaznivych dosledkov zodpovednému zamestnancovi,

d) priebezné sledovanie posobenia existujucich rizik.

6. V pripade identifikicie akéhokol'vek rizika s predpokladom negativneho
dopadu na stanovené ciele a ulohy THS USV SAV, je povinny ten, kto riziko
identifikoval, neodkladne realizovat’ preukazateI'ni komunikaciu s nadriadenym vedtci
zamestnancom.

Clanok 5
POSTUP PRI RIADENI RIZIK V THS USV SAV

1. Bol vypracovany zoznam rizik pre efektivne riadenie rizik, ktory vychadza z rizik
definovanych pre jednotlivé procesy a podprocesy THS USV SAV. Tento zoznam
vychédza z poznania a praxe vedlcich zamestnancov, ktori zodpovedaju za jednotlivé
¢innosti v THS USV SAV. Kazdému identifikovanému riziku bola v Zozname priradena
vyznamnost’ a opatrenie na jeho optimalizaciu.

2. Veduci zamestnanci jednotlivych oddeleni prehodnotia k terminu 31.10. prislusného roka
zoznam rizik zodpovedajicich ¢innosti vykonavanych nimi riadenym oddelenim
ktory je uvedeny v zozname rizik.

3. Informaciu o prehodnotenych rizikach, pripadne informéciu o novom riziku predloZi
vedici zamestnanec riaditelovi THS USV SAV do 31.10. prislusného roka.
Uréeny zamestnanec na zaklade zaslanych informacii aktualizuje Zoznam rizik THS USV
SAV do 1.12. bezného roka.

Clanok 6
ZAVERECNE USTANOVENIA

1. Veduci jednotlivych oddeleni zabezpecia preukazateI'né oboznamenie sa vsetkych
zamestnancov na prisluSnom pracovisku s tymto pokynom riaditela THS USV SAV.
2. Tento pokyn nadobuda platnost’ schvalenim riaditelom THS USV SAV a téinnost’

defi po jeho zverejneni na webovom sidle THS USV SAV.

V Bratislave, diia 14.10.2024 Ing. Molnarova Zuzana, MPH ’
riaditel’ka organizacnej zlozky THS USV SAV



Priloha ¢&. 1

Dotaznik na zhodnotenie rizik vedicim, prip. zodpovednym
zamestnancom za sekretariat, odbor alebo referat v povinnej osobe

VZOR

Tymto si Vas dovolujeme poZiadat o zhodnotenie rizikovych oblasti za jednotiivé utvary Vasej
organizacie (povinna osoba) za Ufelom vyhotovenia zakladnej tabulky identifikovanych rizik s naslednym
hodnotenim (odhadom), vyhotovenim mapy rizik a zoznamu rizik.

Podotykame, Ze Va3e udaje nebudl poskytnuté Ziadnej tretej strane a sluZia len pre potreby Utvaru
(povinna osoba si doplni osobu/organizacny utvar, ktory bude zodpovedny za identifikovanie rizik) na Gcely
identifikovania a zhodnotenia rizik.

Tento dotaznik je vypracovany v zmysle Metodického usmemenia sekcie auditu a kontroly Ministerstva
financii SR &. MF/015729/2017 - 1411 k finanénému riadeniu pre spravcov kapitoly Statneho rozpodtu.

Uvod a vieobecné informacie

1. Zakladné udaje
Nazov sekretariatu/odboru/referatu:

Ved(ci/zodpovedna osoba sekretariatu/odboru/referatu:

Priamy nadriadeny zamestnanec:

2. Zodpovednosti utvaru, odboru, referatu
Aka je hlavna zodpovednost VVasho sekretariatu/odboru/referatu?

Ktoré Cinnosti Vasho sekretariatu/odboru/referatu st rutinné (Casto sa opakujlce)?

Ktoré Cinnosti Vasho sekretariatu/odboru/referatu st projektové (Specialne/nerutinné, vacsie z hfadiska
rozsahu a €asu), napr. zavadzanie IS? Uvedte ich zoznam.

Kolko pracovného ¢asu sa podfa Vasho nazoru zamestnanci venujl rutinnym Glohadm?

menejnez 25 % o 25-50%o 50-75% o nad 76 % o

Ktoré vnitomé smernice/pokyny/prikazy/postupy Vas sekretariat/odbor/referat najviac vyuziva? Aké iné
postupy/procedury sa vztahuju na Vas sekretariat/ odbor/ referat?

3. Hodnotenie zamestnancov
Existuje systém hodnotenia zamestnancov na VaSom sekretariate/odbore/referate?

Podra akych ukazovatelov je hodnotena vykonnost Vasho sekretariatu/odboru/referatu pri pineni Vasich
ciefov?

Su zamestnanci odmefovani, prip. sankcionovani za pinenie/nepinenie stanovenych cielov, alebo na
zaklade vysledkov? Akym spdsobom a ako ¢asto je prehodnocovany osobny priplatok zamestnanca?
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Kto je zodpovedny za hodnotenie Vasho sekretariatu/odboru/referatu? Ako Casto sa hodnoti?

Pocitujete tlak na dosahovanie stanovenych cielov? Z ¢oho tento tlak vznika?

Tlak z extemého prostredia:

Tlak z intemého prostredia:

4. Pocet zamestnancov

Celkovy pocet zamestnancov na Vasom Pocet zamestnancov na Vasom
sekretariate/odbore/referate: sekretariate/odbore/referate, ktori si Vam priamo
podriadeni:
Zhodnotenie rizik

1. ZlozZitost a objem pracovnych postupov

Aky je pocet na seba nadvazujtcich pracovnych ¢innosti (aktivit) v ramci pracovnych postupov vo Vasom
sekretariate/odbore/referate?

2. Fluktuacia zamestnancov

Uvedte pocet zamestnancov, ktori odisli z Vasho sekretariatu/odboru/referatu za predchadzajice dva
kalendarne roky (jednotlivo za roky):

Uvedte podiel zamestnancov, ktori odisli z Vasho sekretariatu/odboru/referatu k celkovému potu
zamestnancov sekretariatu/odboru/referatu (v %):

Pocet odidenych zamestnancov/celkovy pocet zamestnancov:

Co je, podfa Vasho nazoru, hlavnou pri¢inou odchodu zamestnancov?

3. Dostatoénost poctu zamestnancov

Uvedte celkovy pocet pracovnych pozicii vo Vasom sekretariate/odbore/referate:

Uvedte neobsadené pracovné pozicie vo Vasom sekretariate/odbore/referate a dobu, pocas ktorej s tieto
pozicie neobsadené:

Nazov neobsadenej pracovnej pozicie: Pozicia je neobsadena od (defi/mesiac/rok):

4. Sankcie vyplyvajice z nedodrZania legislativy EU a SR
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Uvedte moZne sankcie (finanéné/nefinanéné), ktoré moZu byt ulozené Vasmu
sekretariatu/odboru/referatu pri nedodrzani legislativy EU a SR:

Aké sankcie a v akej sume (finanéné/nefinanéné) boli ulozené za predchadzajuce dva roky (jednotlivo po
rokoch)
v désledku nedodrZania legislativy EU a SR Va$mu sekretariatu/odboru/referatu?

Sankcia: Dévod: Datum rozhodnutia o uloZeni sankcie:

5. Zmeny v pracovnych postupoch

Kolko krét sa menili pracovné postupy za predchadzajice obdobie dvoch rokov (manualy/interné
smernice) Vasho sekretariatu/odboru/referatu? (Uvedte nazov pracovného postupu, datum kazdej
Zmeny a tiez ¢i zmeny boli len formélne alebo zavazné)

6. Zmeny v legislative EU a SR

Uvedte zoznam zmien v legislative EU a SR tykajucej sa Vasho sekretariatu/odboru/referatu za hodnotené
obdobie predchadzajicich dvoch rokov:

(Ak méte zoznam zmien v legislative uvedeny v osobitnom dokumente, pripojte ho, prosim, k tomuto
dotazniku)

Legislativa EU:
Nézov nariadenia/smemice EU: | Opis zmeny: Datum acinnosti zmeny:

Legislativa SR:
Nézov zakona/vyhlasky SR: Opis zmeny: Datum uéinnosti zmeny:

7. Plnenie terminov

Ako Casto ma Vas sekretariat/odbor/referat stanoveny termin vykonania prac? (pravidelné, podfa
implementécie legislativy, tyZzdenne, mesacéne atd’)

S niektoré terminy nereélne (pravidelne nespinitelné)? (Ano/nie)

Kolko terminov za hodnotené obdobie sa nepodarilo dodrzat?

8. Vnatorny kontrolny systém

Koflko kontrolnych aktivit je zapracovanych v pracovnych postupoch Vasho sekretariatu/odboru/referatu?
Vymenuite kontrolné aktivity.

Popiste prosim, kontrolné mechanizmy Vasho sekretariatu/odboru/referatu nad Cinnostami inych ttvarov:

Nazov utvaru: Kontrolny mechanizmus:




9. Vzajomna spolupraca s inymi organizacnymi ttvarmi

S ktorymi sekretariatmi/odbormi/referatami bezprostredne spolupracujete pri pineni tloh Vasho
sekretariatu/odboru/referatu?

Nazov utvaru: Typ spoluprace/komunikécie s uvedenym
utvarom:

Informacie ziskané od ostatnych utvarov
Aké st klucové vstupy dat (spravy, stbory dat, atd.), ktoré Vas sekretariat/odbor/referat dostava od inych
sekretariatov/odborov/referatov?

1. Nazov spravy Utvar zodpovedny za pripravu
VyuZitie spravy (dévod) Frekvencia
2. Nazov spravy Utvar zodpovedny za pripravu
VyuZitie spravy (dbvod) Frekvencia
3. Nazov spravy Utvar zodpovedny za pripravu
Vyuzitie spravy (dovod) Frekvencia

Informacie pripravované pre iné Gtvary
Ake st kfucove vystupy dét (spravy, stbory dat, atd), ktoré Vas sekretariat/odbor/referat pripravuje pre iné
sekretariaty/odbory/referaty?

1. Nazov spravy Prijemca
VyuZitie spravy (dévod) Frekvencia
2. Nazov spravy Prijemca
VyuZitie spravy (dévod) Frekvencia
3. Nazov spravy | Prijemca
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Vyuzitie spravy (d6vod) Frekvencia

Nerutinné spravy a analyzy
Bol Va$ sekretariat/odbor/referat poziadany v priebehu predchadzajlicich dvoch rokov o pripravu
nerutinnych/Specialnych sprav alebo analyz?

1. Nazov spravy Prijemca
Vyuzitie spravy (d6vod)
2. Nazov spravy Prijemca
Vyuzitie spravy (dévod)
3. Nazov spravy Prijemca
Vyuzitie spravy (dévod)

10. Vzajomna spolupraca s externymi institiciami

Rokujli zamestnanci Vasho sekretariatu/odboru/referatu s externym prostredim (iné organy
Statnej alebo verejnej spravy, externi odbornici/poradcovia, dodavatelia tovarov, prac alebo
sluZieb, institlicie EU, kontrolné organy)?

Partneri rokovani:

Rozsah, témy:

Ako ¢asto st rokovania:

Dostavaju zamestnanci Vasho sekretariatu/odborulreferatu Skolenie na rokovanie s externymi instittciami?
(Ano/nie, Kedy/ako éasto)

11. Zavadzanie Gétovnych a monitorovacich informaénych systémov
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Aké nove (napr. Gctovné/monitorovacie) informacné systémy boli zavedené za hodnotené obdobie
(predchadzajlce dva roky)? (Uvedte vetky nové IS)

Nazov IS: Opis funkcii IS: Stav zavedenia IS:

12. Fungovanie a prepojenie uctovnych a monitorovacich IS

Pracuje Vas sekretariat/odbor/referat s informacnym systémom, ktory je napojeny na iny IS v (uvedie
sa prislusny orgéan verejnej spravy) (na vstupe alebo vystupe)?

IS Vasho Gtvaru: Napojené IS: Opis prepojenia uvedenych IS:

13. Zmeny (aktualizicia) Gétovnych a monitorovacich IS

Uvedte pocet a druh zmien v existujlicich IS (aktualizacia, rozirenie, napojenie na iny IS) vo VaSom
Gtvare:

IS: Druh zmeny: Déatum zmeny:

Boli zamestnanci vySkoleni na pracu so zmenenymi IS?

Poget vySkolenych zamestnancov: Dizka $kolenia: Datum 3kolenia:

14. Ostatné

S0 naplénované nejaké vyznamné zmeny (prevadzkové, technologické, organizatné alebo iné)
v nasledujucich 1-2 rokoch, ktoré ovplyvnia Va$ sekretariat/odbor/referat?

Co povazujete, podla Vasho nazoru, za najvacsie rizika (interné aj externé), ktoré sa vztahuji na Vas
sekretariat/odbor/referat?

Podla Vasho nazoru, ktoré interné/externé faktory povazujete za dolezité pre uspech Vasho
sekretariatu/odboru/referatu?

Dotaznik vyplnil: Meno a priezvisko Zamestnanca : ...

Podpis ZamestnanCa: ............cccuvimmiirersmeesmmsemmemaenens

Datum vyplnenia dotaznika: .............ccoererrereiesernennnns




Priloha ¢. 2

VZOR Zoznamu rizik, ich vyznamnost’ a opatrenia na ich eliminaciu

Utvar riaditel’a THS USV SAV/ Ekonomické oddelenie/ Oddelenie PrevAdZKY: ..............cocovvvureeeveereeneesssesiisssisssssessssssssssssssssnenns

2| %
= = -
= = Z
| E| 2
P. ¢. Proces, ¢innost’ Opis rizika Dopad £ = = Opatrenie Kontrolny termin
= & =
(N) P) (N x Zodpovedny
P)
skolenie zamestnancov, podl’a aktualnej potreby
1. zakladna finanéna nevykonavanie ZFK nehospodarne a neefektivne 3 2 6 nepravidelna / ad hoc
kontrola podl'a zakona €. 357/2015 vyuzivanie verejnych kontrola veducich uréeny zamestnanec

Z. 1. financii Zamestnancov

verejné obstaravanie

nerovnocenné posudzovanie
predlozenych navrhov,
uprednostnenie vopred
vybratého uchadzaca

nedodrzanie zdkona o verejnom
obstaravani

minimalizovat’ zadavanie
zakaziek s nizkou
hodnotou, uzatvarat’
kontrakty na dlhsie Casové

obdobie

v etape pripravy
verejného obstaravania

vedici zamestnanec

likvidacia faktar

chybajuce nalezitosti
faktary, chybajice udaje,
prilohy — stcasti faktir
(akceptacné protokoly...)

zdihavé a neefektivne
spracovanie faktur, prekrocenie
limitu splatnosti, platenie
penale

doraz na zvysenie
efektivnosti pri
spracovani faktar,
sledovanie splatnosti
faktar

podl'a aktualnej potreby

uréeny zamestnanec

uctovanie . . ) nespravne Uctovanie, chybné
prostriedkov EU nejasne postupy uctovania vykazy

tvorba nedostatocné a oneskorené , , .
metodiky a oboznamovanie sa neSprE}"ne naStaV?na m_etOdlka’
metodické s legislativnymi zmenami nespravne usmernovanie
usmeriiovanie




= E| %
Z S £ .
P.¢. Proces, ¢innost’ Opis rizika Nasledok E 'g § Opatrenie Kontrolny termin
El 2|
2 = >
= = >
(N) (P (N x Zodpovedny
P)
o4 . 0. ) 74 i Vl
nedostato¢na zastupitel'nost nedodrzanie postupo
6. systém riadenia pracovnikov na oneskorené vypracovanie 2 1 2
. ., ., vystupu, resp. nekompletny
jednotlivych poziciach y p P pietny
vystup
; riadenie nedostatocna uroven prenosu pracovrne pret azenle' b situdo ) 3 6
' Pudskych zdrojov informacii a Vytvara.me Strersovycr: situacii,
nesplnenie terminov tloh
g | riadenie odchod zamestnanca, s’ga;a kno‘fv'howl’(z"ys?ml‘ . , . )
' Pudskych zdrojov nedostatoc¢na zastupitel'nost’ (':l yh ovost, oneskorenc pinenie
ulo
9 riadenie . oL vysoka miera fluktuacie, 3 ) 6
’ Pudskych zdrojov caste organizacné zmeny slabsie pracovné vykony
. . dodrzani t
L . nestanovenie konkrétnej necodrzaic postupov, |
10. systém riadenia A ; y oneskorené vypracovanie 2 1 2
zodpovednosti a nizka iroven ) ,
Inenia tloh vystupu, resp. nekompletny
P vystup
(meno, priezvisko,
VYPTACOVALL oo funkcia) Vo T
POADIS: vovvvvvservrsssrsssssssssssrsssssssnens

Poznamka: Uvedena priloha ¢. 2 sluzi ako pomdcka pre identifikovanie konkrétnych procesov/¢innosti Utvaru riaditela THS USV SAV/ Ekonomického oddelenia/
Oddelenia prevadzky.
Procesy/Cinnosti, opis rizika a mozny nasledok si Utvar riaditel'a/ Ekonomické oddelenie/ Oddelenie prevadzky identifikuje a vyhodnoti v zavislosti od svojej
¢innosti.




Pomocka: Urovne rizika vyjadrujeme Ciselne tak, ze kazdej urovni priradime ¢iselnt hodnotu. Hodnoty st uvedené v maticiach, ich vyuzitie spociva vo
vzajomnom vynasobeni.

Napriklad v 3 x 3 matici rizika, nizka pravdepodobnost’ a vysoky nasledok (1 x 3 = 3); vysoka pravdepodobnost’ a vysoky nasledok (3 x 3 = 9).

Priklad trojstupiiového systému - hodnoty priradime nasledovne:

Pravdepodobnost’ Nasledok
Uroveil Hodnota Uroveii Hodnota
Nizka 1 Nizka 1
Stredna 2 Stredna 2
Vysoka 3 Vysoka 3

Matica rizik 3x3

Dolezitym krokom pri hodnoteni rizik je stanovit’ stupen vyznamnosti rizika a zaroven stanovit’ mieru jeho prijatel'nosti (akceptovatelnosti).
Stupen vyznamnosti rizika je sti¢inom bodového ohodnotenia pravdepodobnosti dopadu a nasledku rizika.

Niasledok (N) x pravdepodobnost’ (P) = stuperi vyznamnosti rizika (N x P)

Takéto matematické vyjadrenie vyznamnosti kazdého rizika sa uvedie v tabul’ke hore.



